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摘要 

 

1939 年 3 月，浙江省國民黨執行委員會組織浙江省戰時婦女幹部訓練班，

以造就婦女運動幹部人才，推動浙江全省婦女參加戰時工作。訓練班職員多為浙

江省婦女名流，受訓學員 89名，由各地黨政機關選送和公開招考組成。訓練專

案包括學術訓練、生活訓練和工作訓練，除集體授課外，還有小組活動與討論。

浙江省婦女幹部訓練班制定了大量的婦女幹部訓練規章制度，強調紀律和軍事化

訓練，培訓了大批婦女幹部。受訓後的婦女幹部被分派到浙江省各縣負責督導婦

女訓練工作，推動了浙江省各縣區婦女幹部的訓練和各地婦運工作的發展。浙江

省婦女幹部人員訓練班舉辦較早，引起全國其它省份紛紛仿效，推動了戰時全國

婦女幹部的訓練。由於過於注重黨化教育，加強思想控制，訓練班對婦女運動方

法和婦女工作技能的培訓稍顯不夠，訓練班在某種程度上忽視了婦女幹部民主習

慣的養成。 
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一、前言 

關於抗戰時期國民黨幹部訓練，馮啟宏探討抗戰時期國民黨中央訓練團的幹

部訓練，指出：「不僅『中央訓練團』這類國民黨用來訓練幹部的機構長期為人

所忽視，甚至連國民黨─標榜『以黨領政』、『訓政』中國長達二十年之政黨─的

『幹部政策』，都很少有學者作過深入探討」。1房列曙從文官培訓的角度解析整

個抗戰時期國民政府幹部訓練的實施過程及失敗原因，「由於軍事訓練模式與黨

政幹部培訓模式不吻合，訓練目標與訓練時間不匹配，訓練內容與訓練方法的弊

端，以及專制制度的危害，導致幹部訓練的預期目標沒有達到，幹部的素質沒有

根本提高，國民黨統治地位沒有長久鞏固」。2張瑞研究國民黨在浙江省「黨化教

育」的失敗及其原因。3黃宗華和化貫軍則分別針對國民黨在江西省和湖北省的

幹部訓練進行研究。4 

對於抗戰時期國民黨婦女工作的研究，早在 1965 年錢劍秋對國民黨的婦女

政策和婦女工作進行大致地梳理，部分涉及抗戰時期的婦女工作。5梁惠錦論述

了抗戰前後國民黨的婦女工作，包括婦女政策、婦女組織、婦女幹部訓練以及抗

戰期間婦女工作各方面的成績等。6洪宜嫃在《中國國民黨婦女工作之研究（1924-

1949）》的第四章中，集中討論了抗戰時期國民黨如何利用組織和政策的力量推

行戰時婦女工作。7學界對於抗戰時期的婦女組織和婦女工作討論較多，部分研

究總體性地探討抗戰時期的婦女幹部訓練情況，以及新生活運動促進總會婦女指

導委員會組織的婦女幹部訓練班的情況，8然而，對於各省各地婦女幹部培訓的

情況鮮有研究。事實上，抗戰時期國民黨在浙江成立省級和縣級婦女會的組織，

                                                   
1馮啟宏，〈抗戰時期中國國民黨的幹部訓練——以中央訓練團為中心探討（1938-1945）〉，臺北：

國立政治大學博士學位論文，2004。 
2房列曙，〈抗戰時期國民政府幹部訓練探析〉，《安徽史學》，期 5（2013年）。 
3張瑞，〈國民黨在浙江省「黨化教育」研究（1927-1949）〉，杭州：杭州師範大學碩士學位論文，

2019。 
4黃宗華，《中國國民黨江西省幹部訓練研究（1932-1949）》（南昌：江西人民出版社，2013）；化

貫軍，〈南京國民政府時期湖北省幹部訓練研究（1939-1949）〉，武漢：華中師範大學博士學位論

文，2012。 
5錢劍秋，《中國國民黨婦女政策及婦女工作之研究》（臺北：作者自印，1965）。 
6梁惠錦，〈抗戰前後的婦女運動〉，陳三井主編，《近代中國婦女運動史》（臺北：近代中國出版

社，2000），頁 255-402。 
7洪宜嫃，《中國國民黨婦女工作之研究（1924-1949）》（臺北：國史館，2010）。 
8參見梁惠錦，〈抗戰時期的婦女幹部訓練〉，(臺北)《國史館館刊》（復刊），期 3 (1987年 12月)，

頁 125-158；宋青紅，〈新運婦指會婦女幹部訓練班述略〉，《民國檔案》，期 3(2011年)。 
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在婦女幹部培訓方面走在全國前列。9王才友指出：「南京國民政府建立後，浙江

與江蘇、安徽等省成為國民黨統治的核心區域，成為國民黨推行『黨治』的重要

區域。」10受抗戰前國民黨黨務等因素的影響，抗戰時期浙江省國民黨的勢力猶

存，探討抗戰時期國民黨在浙江省的婦女幹部訓練和婦女運動具有特殊的意義。

本文擬以浙江省婦女幹部培訓為中心，從婦女組織、培訓和動員的角度，分析抗

戰時期國民黨在浙江省的婦女運動的成效、意義，兼及國民黨統治成敗的問題。 

二、戰時浙江省婦運訓練班興起背景 

（一）浙江省婦運工作的特殊性 

抗戰時期浙江省既有國統區，新四軍的敵後根據地，還有淪陷區。雖然浙江

省新四軍勢力相對弱小，但是在 1943 年開闢了浙東、金蕭、浙西三塊根據地，

1944 年淪陷區縣市成立偽縣府，歸屬偽浙江省府管轄，主要包括嘉興、舟山、湖

州、杭州樂北部、紹興、寧波、金華市區等地。而且國統區、淪陷區、遊擊區等

處於流動之中。111939 年 11 月，「浙江全省 76 縣，有 14 縣為淪陷區，有 20 縣

婦女會沒有登記，登記的只有 42 縣」。12到 1939 年 12 月，浙江省婦女會改組成

立，各縣婦女會，亦經整理成立 65 個，浙江省婦女會由浙江省戰時推進民眾團

體工作委員會領導，在浙西設有辦事處，推進戰地及遊擊區婦女工作。工作方面，

「創設有小規模工廠，民眾學校，並從事勸募寒衣搶救難童等工作」，「女黨員共

計 7705 人，雲和、麗水、平陽、永嘉等地奸黨份子甚猖獗，女子教育尚稱發達。」13

浙江省的婦女運動顯得尤為重要。 

不過浙江婦運工作的特殊有利條件在於：「由於各縣縣政府動員會等當局對

                                                   
9 中國國民黨浙江省執行委員會主任委員谷正綱指出：「查戰時婦運幹部人員訓練班，本省乃屬

創舉，訓練婦女自當以婦女主持為宜，但婦女人才，向感缺乏，故本會戰時推進民眾團體工作

委員會籌辦該項訓練班之初，即注意于主持人才之羅致」。參見《宋美齡創辦婦女高級幹訓班

及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），中國第二歷史檔案館館藏社

會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
10 王才友，〈浙江國民黨基層黨務發展之考察（1927—1931）〉，《近代史研究》，期 2(2020年)。 
11 吳敏超，〈全面抗戰前期的浙西：從淪陷區到遊擊區〉，《軍事歷史研究》，期 6(2016年)。 
12 黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，期 6（1939 年），

頁 210-213。 
13 陳鵬仁主編，林養志編輯，《中國國民黨黨務發展史料——婦女工作》（臺北：中國國民黨中央

委員會黨史委員會出版，臺灣近代中國發行，1996），頁 233。 
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婦運的領導和幫助；由於本省政治的進步和發展；由於交通的發達，文化水準較

高；由於地近敵區，敵人對婦女的殘暴行為為大眾所耳聞目睹。因此，婦女覺悟

程度提高，工作易於積極開展。又各縣政工隊都有女隊員，給婦運一個有力的推

動。原有婦女團體很普遍，各縣大都有婦女會，婦女工作隊的組織。各縣訓練班

的設立，更培養了許多婦女工作幹部。所有這些，都是使浙江婦運很快開展的有

利條件。」14嚴秀峰指出：「利用基層的行政機構，動員保甲長眷屬做模範，這一

工作是能獲得它的效果的」。15 

（二）浙江省婦運工作存在的問題 

浙江省婦女運動也存在諸多的困難。首先，浙江省婦運經費比較欠缺，浙江

省婦女會整理委員會整理委員黎沛華指出，浙江省婦女會「這次整理工作也因為

經費所限（同平時一樣每月百元經費）」不能做到應有的程度，比如平日省縣間

沒有聯繫，彼此情形隔膜」，「各縣也限於經費（縣婦女會只有一元至三元的津貼），

不能很好的展開她們的工作，因此也影響到機構的不健全。」16浙江婦女領袖段

靜英17指出：「機構如同一家銀行，要發展它的業務必須設立分行支行之類，婦女

運動也是一樣，要想工作做得多，就必須廣泛發展組織。」18 

經費問題影響婦運工作的開展和婦運機構的健全，「婦女團體經費大都非常

困窘，特別是負責領導的各縣婦女會，經費最多為七元，也有少至一元或根本連

一元也沒有的，使工作受到限制而不易開展。」19經費缺乏到甚至在訓練出來幹

部以後，「因經費困難，不能替她們佈置工作。」20浙江婦女會負責人段靜英21指

出：「許多美滿的計畫，因為沒有經費舉辦不起來。」22浙江婦女領袖葛琴指出：

「我們也知道缺點的發生是有著它的困難的：主要的當然是經費不充，人才不夠，

                                                   
14貴畹蘭，〈兩年來的浙江婦運〉，《大路週刊（金華）》，頁 21-22。 
15黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
16黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
17段靜英是浙江行政專員兼遊擊司令趙龍文的夫人，1939年年 29歲，原先在傷兵醫院服務。參

見王坪：〈大時代的太太：記段靜英先生在遊擊隊中的工作〉，《婦女生活（上海 1935）》，卷 8期

2 (1939年)，頁 10-11。 
18黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
19貴畹蘭，〈兩年來的浙江婦運〉，《大路週刊（金華）》，頁 21-22。 
20黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
21段靜英是浙江行政專員兼遊擊司令趙龍文的夫人，1939年年 29歲，原先在傷兵醫院服務。參

見王坪,〈大時代的太太：記段靜英先生在遊擊隊中的工作〉，《婦女生活（上海 1935）》，卷 8期

2 (1939年)，頁 10-11。 
22黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
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許多工作無法進行」。23浙江省貴畹蘭指出，「在機構方面，沒有健全的統一領導，

上下縱橫的聯繫不夠，只限於城市，沒有深入農村，並且組織基礎大都建築在個

人身上，沒有建築在群眾與工作身上，上下級缺乏工作檢查與報告制度」。24  

其次，各地婦女組織和婦運機構的組織與聯繫不緊密，中央與地方，各地方

之間，各省與各縣的聯繫不夠。葛琴指出浙江省婦運存在的問題：第一，缺乏著

強有力的基礎，沒有大量吸收會員，沒有很好的運用人才；第二，缺乏著多方面

的聯繫，無論在省與縣之間，縣與縣之間，縣與鄉之間，都缺乏著一致的聯繫；

第三，缺乏檢查制度與工作報告，下級對上級，沒有經常的工作報告，上級無法

檢查工作。25浙江婦女領袖嚴秀峰指出：「本人曾在第一支隊鄉村服務團工作，當

我第一次下鄉，就問當地婦運負責人關於當地婦運情形時，她答覆不出來，再問

她有多少婦女團體，她也答不出來，這可知她們間根本缺乏聯繫，像我們新來的

工作者，就不容易找到她們底助力。」26 

再加上黨政當局對婦女運動漠視。比如浙江婦女領袖葛琴指出：「如沒有政

治力量的配合與推動也是一個重大的困難，許多女同胞發生的困難糾紛，婦女會

都無法給予幫助或解決，如江西的婦女工作容易開展，主要的也是因為有著政治

力量的配合，有著法定的政治地位。」27在婦女動員方面，貴畹蘭指出，「在抗戰

動員工作方面還不夠普遍與深入，廣大的家庭婦女，農村婦女還沒有被動員起來。

女學生、女教師、女公務員等知識婦女，也沒有很好的負起開闢婦運，領導婦運

的責任。」在宣傳教育工作方面，「婦女幹訓班中，政治理論教育非常不夠，軍

訓也不切實際。並且，大部分婦訓班的學員於結業後沒有很好的被分配工作與領

導工作，使她們感到苦悶又失望，而另一方面則常發生幹部缺少，工作不易開展

的矛盾現象，婦女識字班一般的只著重識字教育，缺乏抗戰教育。」28 

（三）浙江省急需婦運幹部 

抗戰時期急需培養婦女幹部人才，「一方面人才感覺如此的缺乏，另一方面，

                                                   
23黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
24貴畹蘭，〈一年來浙江婦運總結〉，《浙江婦女》，卷 2期 1(1940年)，頁 10-11。 
25黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
26黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
27黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
28貴畹蘭，〈一年來浙江婦運總結〉，《浙江婦女》，頁 10-11。 
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多少有工作能力的婦女被敵人從家裡趕出來，流浪在陌生的環境裡，要想降價出

賣勞力，也不可能。」29婦女黨員也極為缺乏，國民黨中央組織部普通黨務處伍

家宥指出：「全國黨員，現在連軍隊及海外黨員在內，共有 4004，000 人，就中

成分以公務員最多，占 34%，工人最少，占 4.45%，女性僅占 3.54%。」他認為

今後黨務工作的兩個基本要點是加強訓練和培養幹部。30 

1941 年，浙江省婦女代表參加國民黨中央組織部召開的婦女幹部工作會議

時仍表示「幹部人才缺乏」。31李清華指出：婦女會組織缺少當地幹部，缺乏專門

負責人才，遂不能運用分工合作的原則，「本來婦女會的組織有總務、組織、訓

練、宣傳、服務等五股，每股由理事分擔負責，可是理事們不是流動，就是沒有

工夫進行各股的工作，以致工作基礎不能建立在每位理事身上，因此工作不能順

利的開展。」32 

抗戰時期，「需要發動全體民眾，共同參加這艱鉅的工作，占到全人口半數

的女同胞的肩膀上，自然也得要擔負起二分之一的責任，浙江省黨部深深感到動

員婦女工作做得不夠，更感到婦女幹部人員的缺乏，特舉辦婦運幹部訓練班。」 33

吳志元指出：「我們的工作還遠落後在抗戰之後：在質方面過去僅限於後方的捐

募、慰勞，在量方面僅是少數的婦女被喚起來了。」「今後不僅要繼續過去那些

間接的後方工作，進一步，我們要隨著進攻的政治深入到浙江的淪陷區去；我們

要從速的跑進遊擊區去；我們要積極的訓練婦女技術人才與提倡婦女後方生產。」34 

三、浙江省婦運幹部訓練班興起 

（一）開班情況 

「為造就婦女運動幹部人才，推動全浙婦女參加戰時工作，增強抗戰力量」，

1939 年 3 月至 6 月，中國國民黨浙江省執行委員會舉辦浙江省婦運幹部人員訓

                                                   
29婦慰會，〈工作介紹：婦女幹部的需要跟著抗戰的發展更形迫切了……〉，《西北婦女》，期 6(1938

年)，頁 7。 
30陳鵬仁主編，林養志編輯，《中國國民黨黨務發展史料——婦女工作》，頁 227。 
31 陳鵬仁主編，林養志編輯，《中國國民黨黨務發展史料——婦女工作》，頁 233。 
32 黎沛華主席，陳懷白、林秋若紀錄，〈婦運機構問題座談會〉，《浙江婦女》，頁 210-213。 
33 〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，卷 1期 3 (1939年)，

頁 91-97。 
34 吳志元，〈我們的期待與希望：寫在本省婦女幹部訓練班成立之前〉，《浙江潮(金華)》，期 41 

(1938 年)，頁封 1。 
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練班。該訓練班由中國國民黨浙江省執行委員會戰時推進民眾團體工作委員會負

責辦理。35訓練班班址選在浙江永康方岩派溪鎮萬里公祠（即青年社團舊址），該

處亦為浙江省政府所在地。36 

全班經費由省庫支給，「概算數共計 4000 元，1000 元為開班費。訓練期間

定為 2 個月，按月經常費為 1500 元，其中俸給費 550 元，辦公費 115 元，膳食

費 660 元，川旅費 75 元，預備費 100 元。以後訓練期滿，各項課目尚未完成，

因又延長 10 日，追加經費 600 元，此外，如伙食之承包、制服之制發，各級職

務之發配與人員之延用，均於事前妥為籌備。」37 

「該訓練班原定時間為兩個月，後複延長 10 日，於 6 月 3 日結束。除開訓

後一星期為準備時間，及結訓時一星期為考試、討論等時間外，實際受訓時間為

七星期。」38「結訓之後，由浙江省戰時推進民眾團體工作委員會商由省抗日自

衛委員會，令派赴各縣抗日自衛委員會民眾動員指導組擔負動員婦女指導工作，

並介紹至抗衛團總司令部工作者 2人。由本浙江省戰時推進民眾團體工作委員會

宣傳隊留用者 4人。」39 

關於訓練班人員、經費等事項，《浙江省戰時婦運幹部人員訓練計畫大綱》

規定：（1）訓練班設總務委員會，由本會聘請委員 9 人組成，負責設計指導訓練

班一切事宜；（2）訓練班設主任 1 人，副主任 2 人，由班務委員推定擔任之。（3）

訓練班設總務、教務、訓導股，總務股負責文牘、會計、庶務及不屬於其他各股

的事項；教務股負責教育計畫與實施及編制課程印刷講義，聘請教官考核成績各

事項；訓導股負責學員之管理及訓導各事項。由正副主任主持班內一切事務，正

副總幹事各 1 人，正副隊長各 1 人，幹事 2 人至 3 人，書記 1 人。（4）訓練班各

科教官由主任延聘；（5）訓練班各級職員及教官除專任外，均為義務職，惟得酌

                                                   
35 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
36 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
37《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1

月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
38《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1

月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
39《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1

月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
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支川旅費；（6）學員於受訓期內每人月給生活費 10 元；（7）訓練班經費由本會

編擬預算報告省黨部，轉請省政府核發；（8）學員受訓期滿後，除呈請省黨政機

關儘量指派工作外，須回原縣擔任協助黨政機關及婦女團體發動婦女工作。40 

此外，為加強該班訓練工作起見，就該班內成立指導室，由浙江省黨部執行

委員兼戰時推進民眾團體工作委員會常務委員吳望伋兼任，設班總指導，並派張

萬鼇、林建中、翁北漠為指導員，指導日常工作。指導室下設政治訓練指導組、

工作訓練指導組、生活訓練指導組、小組活動指導組等，在指導組、室直接領導

下，分頭進行各項指導工作。並經該班班務委員會提請，加聘本省主席黃紹竑夫

人暨本會主任委員谷正綱41夫人為該班正副名譽主任。42 

（二）訓練班職員 

浙江省婦運幹部訓練班班務委員由浙江省婦女界領袖擔任，「全班官佐亦多

方物色，當富有政治軍事之學問經驗者擔任。」43訓練班於班務委員會下，分設

班本部，以褚壽康為總幹事，設大隊部，以徐若萍為隊長，另設指導室，以省黨

部委員吳望級任總指導，並聘請浙江省政府主席黃紹竑夫人蔡鳳珍、浙江省黨部

主任委員谷正綱夫人王美修為班務委員會正副名譽主任，44延聘黎沛華、錢英、

王味秋、毛彥文、陳曉菁、吳曼倩、應時秀、田春霞、鄒稚蕙、盧繼芳、梁傑、

曾淑儀、褚壽康、宣葉亭等 14 人為班級委員。45並互推黎沛華、錢英、鄒稚惠為

常務委員，主持會務。班務委員下設班本部及大隊部，班本部設立幹事、副總幹

事各 1 人，下設教務、訓導、總務三股，分掌教務、訓導、文書、人事、會計、

庶務、警衛、醫務等面事宜。每股設正副股長各 1 人，幹事 2 至 4 人，錄事 1 人。

大隊部設大隊長 1 人，大隊副 2 人，下轄 3 分隊，各設分隊長、分隊副各一人。

隊各轄 3 班，班設正副班長，經常的軍事教練由軍訓幹事 12 人負責。46 

                                                   
40《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9

月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
41 谷正綱時任中國國民黨浙江省執行委員會主任委員。谷正綱於 1938年擔任中國國民黨浙江省

執行委員會主任委員兼第三戰區政治部主任，同年三月複任中央組織部副部長。 
42 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
43 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
44〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，頁 91-97。 
45〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，頁 91-97。 
46 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
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表 1：《浙江省戰時婦運幹部人員訓練班職員名稱》 

姓名 性別 現任職務 身份、學歷、曾任職務等 

吳望伋 男 總指導 吳望伋（1905-1992），浙江東陽人，1924 年畢業於杭

州師範專科，曾任黃埔陸軍軍官學校教育副官兼隊黨

部執行委員，1928 年回浙江整理寧波黨務，1930 年任

浙江省黨部執行委員、浙江省黨部禁煙特派員。 

張萬鼇 男 指導員 浙江省富陽縣長、富陽中學校長 

林建中 男 指導員 浙江省黨部指導員 

翁北溟 男 指導員 曾任《大陸》刊物（1939 年創刊於江西泰和）主編 

蔡鳳珍 女 正名譽主任 浙省政府主席黃紹竑夫人 

王美修 女 副名譽主任 浙江省黨部主任委員谷正綱夫人 

黎沛華 女 常務委員 黎沛華（1899-1972），1916 年畢業於廣東省立女子師

範大學，第一次國共合作時期曾任中國國民黨中央黨

部婦女部何香凝秘書，後任宋慶齡秘書。1937 年底赴

浙江蘭溪工作，擔任浙江省戰時禁煙管理處秘書。 

錢英 女 常務委員 江蘇武進人，浙江省公立法政專門學校畢業。 

鄒稚蕙 女 常務委員兼導

長股 

浙江嘉興人，警官學校四期正科。 

褚壽康 女 委員兼總幹事

及教務股長 

浙江余杭人，浙江省立女子師範畢業曾任中等以上教

職員校長 28 年，省婦女協會常務委員，杭州紅十字會

救濟股長，杭州市禁煙委員，浙江省工作推進婦運幹

訓班班務委員兼總幹事，浙江省經濟會秘書。 

梁傑 女 委員兼總務股

長 

浙江杭縣人，浙江省立舊制師範及公立法政專門學校

講習科畢業。 

王味秋 女 委員 浙江安吉人，畢業於杭州女子師範學校，與瞿秋白夫

人楊之華、郁達夫夫人王映霞為先後同學。 

毛彥文 女 委員 浙江省江山市須江鎮沙埂人，先扣就讀於杭州女子師

範、浙江吳興湖郡女校、北京女子高等師範學校英文

系、南京金陵女子大學。1929 年赴美國密西根大學攻

讀教育行政與社會學，兩年後獲教育學碩士學位。回

國後，任暨南大學、復旦大學教育系教授。 

陳曉菁 女 委員  

吳曼倩 女 委員 字斐君(1901-1984)，浙江省杭州市人。浙江省府委員

方策夫人，曾興辦杭州第一所實驗小學，抗戰時期擔

任河南省婦女運動委員會主任，創辦東南小學，抗戰

勝利後任浙江省教育廳督學和浙江省婦女運動委員

會主任委員。 

應時秀 女 委員 學醫出身，是浙江省第五區行政督察專員姜卿雲的夫

人 

田春霞 女 委員 浙江省立女中畢業，浙江省新生活運動促進會婦女工
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作委員會委員，浙江省婦女會理事兼指導科主任。47 

曾淑儀 女 委員 浙江壽昌人，曾任杭縣黨部第二三四層監察委員，浙

江省婦女會第一二層理事兼常務理事，蘭溪縣抗日自

衛委員會總務組主任。 

宣葉亭 女 委員  

盧繼芳 女 委員  

徐若萍 女 副總幹事兼大

隊長 

浙江永康人，曾任江蘇省黨部助理幹事、省婦女會常

務理事，江蘇文藝協會理事，浙江省黨部戰時推進民

眾團體工作委員會婦運指導員。 

吳德貞 女 大隊附及分隊

長兼訓導股副

股長 

 

呂綏軒 女 大隊附兼分隊

長 

 

姜梅英48 女 總務股副股長  

葉梅婷 女 分隊長  

陸家貞 女 第三分隊分隊

長 

 

施儒珍 女 第一分隊分隊

長 

 

張梅英 女 第二分隊分隊

長 

 

吳秩枚 女 總務股幹事  

吳報瓊 女 總務股幹事  

伍華麟49 女 教務股幹事  

陳潤玉 女 總務股幹事  

陶林威 女 幹總務股幹事  

夏善英 女 總務股會計  

錢引之 女 訓導股幹事  

蔡文姬 女 訓導股幹事  

李稚雲 女 總務股護士  

沈介華 男 總務股幹事  

潘碧女 女 教務股幹事  

杜寶英 女 總務股幹事  

趙桂卿 女 總務股幹事  

                                                   
47《浙江省婦女會第二屆理事履歷表》，參見《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939 年 8 月- 

1940年 11月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：2004。 
48 姜梅英，象山人，上海中國女體專畢業，曾任中學教員六年，浙江婦女會理事兼救濟科副主任。

《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
49 伍華麟，鄞縣立女子中學高中部師範科畢業，浙江省黨部青年工作團員，曾任鄞縣縣立務橋小

學教務長、教員及鄞縣婦女會常務理事兼鄞縣婦宣處長，婦女會整理員、辦事處教務組長兼組

訓幹事。曾任浙江省婦女會第二屆理事兼總務科主任。參見《人民團體概況，附浙江省婦女會

第二屆理事會職員錄》（1940-1945年），浙江省檔案館館藏檔案，檔號：L035-001-0398。 
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周琪 女 訓導股幹事  

丁文卿 女 訓導股幹事  

宋呈秀 女 軍訓幹事  

項美珍 女 軍訓幹事  

汪桂英 女 軍訓幹事  

周素心 女 總務股幹事  

吳世英 女 軍訓幹事  

呂守真 女 軍訓幹事  

王維新 女 軍訓幹事  

樊月紅 女 軍訓幹事  

趙如蘭 女 軍訓幹事  

孫士忠 女 軍訓幹事  

蔣矞健 女 軍訓幹事  

來懷華 女 書記  

資料來源：《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-  

          1940年 1月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：  

          3830；《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939年 8月-1940年 11月），中國第  

          二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：2004；薑卿雲：《浙  

          省黨部委員應時秀女士：照片》，《圖畫時報》1930年第 727期，第 1頁；《浙省  

          黨委薑卿雲上月二十日與東南醫大畢業生應時秀女士在杭訂婚：照片》，《圖畫時  

          報》1931年第 769期，第 1頁；《報告 ：私立惠興女子中學校概況：查該校校  

          長褚壽康辦理校務頗能……》，《浙江教育》1922年第 5卷第 2期，第 3頁；《褚  

          參議員壽康：照片》，《杭州市參議會第一屆第…次大會會刊》1947年第三次大  

          會，第 12頁。 

浙江省戰時婦運幹部人員訓練班職員除浙江省黨部委員外，絕大部分為浙江

省的婦運領袖，她們曾經在浙江省婦運史上發揮重要作用，比如黎沛華、徐若萍、

錢英、鄒稚蕙、伍華麟、田春霞等人為浙江省婦女會理事，姜梅英、禇壽康等人

為浙江省婦女會候補理事。教官中，李家應、周曼碩等人為浙江省婦女會理事，

張乃文等人為浙江省婦女會候補理事。職員和教員中，鄒稚蕙、錢英、徐若萍、

毛彥文、禇壽康、應時秀、黎沛華、李家應、王味秋、田春霞、烏宗清、陳曉菁、

姜梅英、伍華麟、盧繼芳等人曾於 1940 年被推舉為浙江省各縣市國大代表婦女

候選人。50她們在浙江省的婦運舞臺上發揮著積極的作用。 

                                                   
50《人民團體概況，附浙江省婦女會第二屆理事會職員錄》（1940-1945年），浙江省檔案館館藏檔

案，檔號：L035-001-0398。 
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（三）訓練班學員 

該班訓練目標旨在「造就各地之婦運幹部人才」，51學員標準為：「年齡為 18

以上 30 歲以下；初中以上學校畢業或有同等學力，抱有抗戰決心者；信仰三民

主義，富有犧牲奮鬥精神者；能耐勞苦，暨無不良嗜好者」。52該訓練班學員除由

各系黨政機關遵照規定報送各該縣優秀先進婦女 70 名外，其餘皆在金華登報招

考，並由班務委員會推定錢英、黎沛華、徐若萍、褚壽康、應時秀為考試委員，

慎重辦理，「當時報名投考的達數百人」，53「3 月 3 日在縣黨部舉行測驗」，54錄

取 29 名，總共 99 人，實到學員 89 名。55該訓練班自 1939 年 3 月 22 日開始報

到後，學員絡續集合，3 月 27 日正式編隊，56計編成一大隊，3 分隊，9 小班。57各縣

保送學員的來往川資，皆由各縣黨政機關平均負擔，入班後待遇一律。除學員伙

食由該訓練班供給外，每月每人津貼 3 元。58學員名冊如下： 

表 2：《浙江省戰時婦運幹部人員訓練班學員名冊》 

縣名 姓名 縣名 姓名 縣名 姓名 

金華  章美英、王訓真 龍泉  周治 仙居  張乃文59 

永康  徐鳳仙、徐玉華、沈

杏玉 

遂昌  張鳳寧 永嘉  趙日、張竹欽 

義烏  樓維瀚、程志新、胡

秀娟、陳茂娜 

廣元  周志山 樂清 朱瑞芳 

東陽  陳秋霞、李秀技 松陽  李無瑕 里安  何菊芬 

蘭溪  姚玉鳳、許淑英 宣平  俞香椒 平陽 陳姣 

                                                   
51 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
52 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
53〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，第 91-97頁。 
54〈半月婦女：浙江省婦女幹部訓練班……〉，《浙江潮 (金華) 》1939 年第 51期，第 32頁。 
55 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
56 《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
57〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，第 91-97頁。 
58《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1

月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
59 張乃文，22 人，浙江仙居人，浙江省民眾教育實驗學校畢業，上海中國醫學院肄業，流動施

教校團幹事，縣立中心民校之長縣黨部婦運指導員，浙江婦女會候補理事。參見《浙江省婦女

會第二屆理事履歷表》，參見《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939年 8月- 1940年 11月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：2004。 
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武義  王樟琴、王知音 鄞縣  謝進、烏宗清60 泰順  劉玉釵 

浦江  樓美霞 慈谿  俞眙 玉環 楊雲粹、蔡總陶 

衢縣  章菊英、沈荷貞 鎮海  陳逸心、周曼碩61 景寧 李月新 

龍遊  潘聠棣、餘劍雄 象山  蔣溫卿 撫縣  許樂廣 

江山  毛媛媛 紹興  陳椒生、章嘉 海鹽 吳君啟 

常山  徐因、龔敏仁 懿  李金美 臨安  許吉廣 

遂安  范愛棠、嚴芝香 余姚  韓淩志 新登  羅翠吳 

淳安  商碧雲 上虞  姚玉琴、陳佩卿 富陽  李雲珍 

桐盧  方素貞 新昌  王嬋娟 昌化  葉麗仙 

壽昌  何貞 嵊縣  範少筠 於潛  張琳、張麗菊 

開化  徐愛媛 岱山  汪雅仙 天臺  朱秀雲 

麗水  張水如、朱菊女 諸暨  吳傑、池曼茜 奉化  孫振英 

縉雲  胡設卿 黃岩  薑相娥 建德  薑靜凝 

青田  張絳英 溫嶺 李素如 湯漢  姜郎華 

雲和  黃貴珍 寧海  吳其良   

資料來源：《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939   

          年 7月- 1940年 1月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：  

          11（2），案卷號：3830。 

四、浙江省婦運幹部訓練班訓練經過 

（一）訓練目標與要求 

1940 年 3 月，中國國民黨浙江省執行委員會主任委員谷正綱致函國民黨中

央社會部稱：已會同浙江省政府，擬訂《浙江省市縣戰時婦運工作綱要草案》。

62訓練目標旨在：「造就婦女運動幹部人才，推動全浙婦女參加戰時婦女工作，增

加抗戰力量」。63根據《浙江省戰時婦運幹部人員訓練班訓導大綱》，其訓導方針

為：「提高政治認識，增強抗戰信仰，建立三民主義之革命人生觀；配合理論實

                                                   
60 烏宗清，鄞縣人，省立寧中畢業，曾任部縣黨部助幹及寧波通迅社編輯。參見《浙江省婦女會

第二屆理事履歷表》，參見《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939年 8月- 1940年 11月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：2004。 
61 周曼碩，鎮海人，寧波效實中學畢業，曾小教及民運指導員，浙江省婦女會理事兼職指導科副

主任。參見《浙江省婦女會第二屆理事履歷表》，參見《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939

年 8 月- 1940 年 11 月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：

2004。 
62《婦女運動方案婦女運動委員會工作綱領等及有關文書》（1938年 6月-1940年 4月），中國第

二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號十一（2），案卷號：1760。 
63《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
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踐，強化工作效能，創樹浙省婦運工作之新作風」。64根據《浙江省戰時婦運幹部

人員訓練計畫大綱》，其訓練方針為：「激發婦女愛國情緒，堅定抗戰勝利，建國

成立之信念；策勵各縣婦女團體，發動民眾婦女，自動參加慰勞、救護、募捐及

其他有關抗戰各項工作；推進婦女齊家、強種、參政等項運動」。65 

根據《浙江省戰時婦運幹部人員訓練班訓導大綱》，其實施原則為「以正確

之理論來領導行動，以實際之生活工作來充實理論；施行自我教育及自覺紀律至

儘量助長各人個性之合理發展；打破虛榮觀念，依賴習氣，完成獨立健全之能力

及人格；養成刻苦勤勞之生活習慣及堅韌不拔之奮鬥精神；建立集體生活及工作

之習氣及舍己為群之犧牲精神」。訓練方法：「舉行小組會，如政治討論會、學術

研究會、生活檢討會、工作討論會和其他小組活動；舉行個別談話，即分有形的

（規定一定之時空）和無形的（隨時隨地利用機會）兩種；參加社會的活動，即

特殊的，為各種紀念會或其他偶發的事項。經常的配合工作訓練中一體進行，如

訪問、調查、宣傳及其他」。實施的步驟為「第 1 個月著重政治基本理論的探討

及意識人格的修養；第 2 個月著重工作理論的探討，各方的認識及社會活動的實

踐」。66 

對於培訓怎樣的婦女幹部，黎明提出：首先，希望婦女幹部必須具有堅定的

抗戰必勝的信心和從事抗建工作的決心。第二，有埋頭苦幹，以工作為前提的工

作精神。第三，處處為群眾利益著想，團結群眾在自己周圍，建立在群眾中的信

仰。第四，要有政治家的風度和寬大的胸懷。第五，不斷的進取心和充分的自信

心，使每個婦運幹部具有光輝燦爛的前途。第六，婦運幹部必須注意自己的日常

生活，使它規律化，緊張活潑。67鐘琴指出抗戰時期婦運幹部應該具備的條件為：

（1）正確的認識，堅定的立場。「認識中國抗戰是為求三民主義的實現。站在中

國國民黨的立場而工作而努力，不為威脅，不為利誘而動搖。」（2）有犧牲的精

神：不僅是殺身成仁，捨生取義，還要有忍勞耐苦的精神。（3）有獨立奮鬥的精

神：克服困難，不屈不撓，再接再厲的精神。（4）有負責任的精神：革命的責任，

                                                   
64《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
65《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
66《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
67黎明，〈對於婦運幹部的幾點希望〉，《浙江婦女》,卷 2期 5(1940年)，頁 8-9。 
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職務的責任。68婦運幹部需要具備這些素質，因此需要進行培訓。 

（二）訓練內容與科目 

《浙江省戰時婦運幹部人員訓練計畫大綱》規定：訓練項目包括學術訓練、

生活訓練和工作訓練。學術訓練包括總理遺教、領袖言論、抗戰建國綱領及浙江

省戰時政治綱領、戰事研究、民眾運動、行動技術、婦女問題、法令研究、精神

講話或者小組會議、歌詠、軍事訓練等，學術訓練各科教材由各教官編定。69 

關於工作訓練，《浙江省戰時婦運幹部人員訓練班「工作訓練」提要》規定，

浙江省戰時婦運幹部人員訓練班訓練專案包括工作設計訓練、工作實踐訓練和實

驗工作。（一）工作設計訓練，即怎樣計畫工作，包括計畫工作時應行注意之點

及其他（集體講授）、分別擬計畫書、交換研究計畫書（小組研究）等。（二）工

作實踐訓練包括領導工作、組織工作和訓練工作等。（三）實驗工作包括班內實

驗（領導實驗、組織實驗、訓練實驗等）與班外實驗（開闢工作、宣傳工作、家

庭訪問等）。訓練方式有小組討論、集體調查、辯論會、講演會、批評會、論文

競賽、書面研注、活動報社與其他。在時間支配方面，除星期日外共計需要時間

約 80 小時，平均每週約占十小時（以兩個月八個星期計算），如何支配臨時按據

情形下儘量利用。70工作訓練除小組研討等各種方式分頭進行外，於實驗工作中

曾舉辦流動兒童施教班，農村婦女座談會等，並聘請浙江省黨政重要人員舉行精

神講話 8 次。關於軍訓方面，除逐日安排學術進度表訓練外，曾舉行野外動物瞄

準，黑夜緊急集合，地形識別，長途行軍，實彈射擊及爬山比賽等至教務訓導等。 71 

浙江省婦運幹部訓練班，按照教育的進度來看，有軍事學科、政治學科、軍

事學科、救護常識等，「裡面每科分門別類的約有 20 餘課」。72其實上訓練課目凡

20 種，詳見下表： 

                                                   
68鐘琴，〈婦運中的幹部問題〉，《黨訊》，卷 2期 2(1940年)，頁 19-21。 
69《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
70《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
71《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
72 度，〈地方通迅：浙江省婦女幹部訓練班〉，《浙江婦女》，卷 3期 2(1940 年)，頁 27。 
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表 3：浙江省戰時婦運幹部人員訓練班科目提要 

科目 教官 訓練方式 訓練時間（小時） 

（一）總理遺教    

1、三民主義 陶鎔成 集體講授 

小組討論 

16  

2、建國大綱 陶鎔成 集體講授 4  

3、建國方略 林建中 集體講授 6  

（二）領袖言論 方青儒 集體講授 4  

（三）抗戰建國綱領 許蟠雲 集體講授 3 

（四）本省政治綱領 褚壽康 集體講授 2 

（五）時事分析 周樹林 集體講授 12 

（六）戰時民眾組織

訓練 

吳望仍 集體講授 12 

（七）戰時民運 張萬鼇 集體講授 4 

（八）行動技術    

1、救護常識 陳萬里 集體講授 6 

2、防空防毒 章昌琛 集體講授 4 

3、調查技術 婁子匡 集體講授 4 

4、宣傳技術 吳一飛（因吳一飛在

滬未回校由翁北溟教

授） 

集體講授 4 

5、遊擊區作戰 翁化溟 集體講授 4 

（九）婦女問題    

1、婦運動發展史 張洪仁 集體講授 3 

2、婦女運動與國民革

命 

黎沛華 集體講授 3 

3、婦女參政問題 葉高 集體講授 3 

4、婦女與經濟 盧繼芳（因盧繼芳臨

時未到改作工作訓

練） 

集體講授 3 

5、婦女與家庭 李家應73 集體講授 3 

6、婦女與健康 陳萬里 集體講授 3 

7、婦女與教育文化 劉湘女（以劉湘女因

事未到改由房子園講

授） 

集體講授 3 

8、婦女與法律 王履康 集體講授 3 

（十）法令研究    

1、戰時法令 沈松林 集體講授 2 

2、保甲與兵役 洪李山 集體講授 2 

                                                   
73 李家應，安徽含山人，中央大學畢業，保育院院長，浙江理事會。參見《浙江省婦女會第二屆

理事履歷表》，參見《浙江省婦女會章程等及有關文書》（1939年 8月- 1940年 11月），中國

第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：2004。 
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3、婦女運動法規 項鎬蓀 集體講授 2 

4、民法 項昌權 集體講授 2 

5、刑法 項昌權 集體講授 2 

6、中華民國約法 王履康 集體講授 2 

（十一）黨的組織與

訓練 

徐浩 集體講授 3 

（十二）中國革命史 林建中 集體講授 6 

（十三）本省史地分

析 

薑卿雲 集體講授 2 

（十四）本國最近百

年史 

黃人望 集體講授 4 

（十五）合作事業 陳仲明 集體講授 8 

（十六）家庭工業 趙曾玨 集體講授 4 

（十七）工作訓練 翁化溟 集體講授 儘量利用課餘時間設

計活動由指導員出席

指導 

（十八）歌詠 鄭瑞浩 集體講授 20 

（十九）小組活動    

（二十）小組討論    

資料來源：《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-  

          1940年 1月），中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：           

          3830。 

浙江省戰時婦運幹部人員訓練班科目提要能比較清晰的顯示國民黨浙江省

婦運幹部戰時服務的趨向。從表 3 來看，訓練科目中，歌詠長達 20 小時，可見

其通過歌曲的方式進行訓練和動員，可惜具體歌曲名目未詳；其次是「三民主義」

科目，訓練時間長達 16 小時，顯示出浙江省婦女幹部訓練班的訓練的黨化教育

導向，強調國民黨的意識形態；再次是時事分析和戰時民眾組織訓練科目，訓練

時長 12 小時。從科目時長可以分析其科目突顯國民黨意識形態和戰地服務的功

能。 

除課目學習外，訓練班曾舉行小組討論 28 次，生活檢討 7 次，小組組長會

議及班長會議每週各舉行一次。為使學員獲得集團活動機會，發展個人特長及增

加學習與服務興趣，儘量利用課外時間，配合工作訓練，經常舉行講演、歌詠、

編輯、戲劇、壁畫、攝影、救護、家庭訪問等各項小組活動。曾舉行表演會 5 次，

話劇表演 4 次，輪流繪刊壁報 6 期，「每週於星期六日下午七時飯後，複舉行集
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體活動一次，以娛樂調劑官佐學員之身心。」74然而，實際上，「四個月的訓練生

活，都在長官的領導指示下地進行的，其他課外活動如讀書研究啦，工作檢討會

啦，很少做。因為我們要顧到正規的功課，所以不能參加別的活動或工作。」75 

為使學員獲得集體活動機會及發展個人特長，增加興趣，該訓練班每週均舉

行小組討論與小組活動。關於小組討論，分全班學員為 6 個政治小組，各組每週

舉行小組討論會 3 次或 5 次，討論內容為政治的、時事的、學術的及生活檢討，

工作檢討等。政治討論，先規定中心題材，依內容的繁簡而定討論時間的長短。

二個月來所討論之問題，為三民主義，領袖言論，人生觀，以及婦女問題等等；

時事討論與生活檢討，每週各舉行一次；工作檢討，在每項工作彙報時舉行。小

組指導員，以訓導股與其他工作人員擔任，大隊長，大隊附為當然指導員。每組

討論時，由指導員列席指導，主席、紀錄則由學員輪流擔任之。討論程式，依照

民權初步進行。討論大綱，由指導室擬訂分發各學員事先研究，提會逐條討論。76 

關於小組活動，計分戲劇組、歌詠組、樂器組、漫畫組、乒乓組、籃球組、

救護組等七種。（1）戲劇組，組員 22 人公演 4 次，第一次參加方岩公餘劇團演

出《淪亡以後》，第二次參加浙江省黨部第二期抗戰第二次宣傳大會，演出《出

發之前》等劇。第三次參加民運班同樂會，在營舍門前演出《淪亡以後》等劇。

第四次是訓練班結訓時舉行一次村民聯歡會，頗得觀眾好感。（2）歌詠組，組員

30 人，每日規定在飯後，自修前練習歌唱及歌詠指揮，當戲劇組公演時，歌詠組

亦每次參加抗戰歌詠，並於各種紀念集會後，出發鄉村歌詠宣傳。（3）樂器組，

組員 6 人，雖參加人數少，卻照常作口琴，國樂各種樂器的練習。（4）漫畫組，

組員 6 人，合併於編輯壁報組工作。（5）乒乓組，組員 26 人，因限於設備，即

與籃球組合併。（6）籃球組，組員共 30 餘人，每日利用課餘閒暇，在營房前曠

場工作集體運動。（7）救護組，組員 40 余人，利用活動時間，先作理論探討，

並擬向民政廳醫務所及本部醫務所實習，惜以種種限制而未果。「以上各小組活

動，學員參加以自認為原則，但每人至少須認定 1 組，至多不得超過 3 種，並利

用活動時間去執行。」77 

                                                   
74《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
75度，〈地方通迅：浙江省婦女幹部訓練班〉，《浙江婦女》，頁 27。 
76楚珍，〈戰時婦運幹部訓練在浙江〉，《浙江民眾》，卷 1期 3(1940年)，頁 21-23。 
77楚珍，〈戰時婦運幹部訓練在浙江〉，《浙江民眾》，頁 21-23。 
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楚珍曾提及該訓練班的訓練內容：（1）思想訓練：以小組討論為主體，同時

舉行個別談話，以補充集體討論的不足。（2）精神講話：於每天升降國旗時，除

了敦請名人特別講話外，同時並於自修點名之後，進行學員缺點和錯誤的改正。

（3）生活訓練：採取軍事管理，力求禮節，守時耐勞，整齊、清潔、簡單、樸

素、迅速、確實等要件之達到，以實踐三化——藝術化、軍事化、生產化運動，

並以小組為單位，每週舉行生活檢討會，以互相砥礪日常的生活，使之向上進步。

（4）工作訓練：由指導室擬訂工作訓練實施計畫，依照計畫派員指導，配合實

際，集體討論，小組研究，分頭實踐，曾舉行家庭訪問五次，流動施教一星期，

農村婦女座談會二次，成績很好，惜以時間短促，在短短的二月集訓中，未能把

整個計畫，全部實驗。（5）旅次行軍：先後舉行二次，地點一為畫眉岩，一為靈

岩，往返路程三十餘裡，途中練習斥候動作，爬山比賽，並妥覓灰靶靶場，舉行

一次實彈射擊。（6）指導編輯：出版《婦女日報》與《戰時婦女》日報，每日出

版一期，文字通俗，學員每人擔任編輯一期，發貼本班所在地的各村落，報告大

眾一些本省的、本縣的、本鄉的各種消息。《戰時婦女》是週刊，每星期出版一

次，依據政治小組輪流擔任編輯，各小組長為各期主編，計共出版六期，編排得

法，花樣翻新，內容充裕。（7）演講競賽，舉行一次，全體學員，分組預賽，每

組錄取前 3 名，計共錄取 18 名參加決賽，並請本班指導員及省黨部秘書科長等

為評判，結果錄取 5 名各給獎品，以資鼓勵。78 

學員回憶說：「我們吃過了早餐以後，約有半點鐘的自修，就開始上課，上

半天差不多都是集體講集，講集的範圍很廣，和婦女運動有關各種問題，婦女運

動的發展史，時事的分析，民運法規的研究，現階段婦運工作和計畫的研究等，

都在講集之列，每天有三點鐘軍訓，這在初受軍訓的人，實在有點吃不消，現在

我們的進度已經到徒手的班教練了。下午小組討論的時間很多，根據各縣的實際

問題，及婦運工作之困難點，加以周詳的討論，還有工作訓練，或用講習方式，

或用討論方式，縝密的研究著。並且做領導組織訓練宣傳婦運的工作，獲得將來

出去工作應有的技術，這可以說技術的訓練。班本部並且時常請了許多名人來演

說，每一次精神講話，都給我們有振作精神發揚紀律的機會。」79 

                                                   
78楚珍，〈戰時婦運幹部訓練在浙江〉，《浙江民眾》，頁 21-23。 
79王采蕙，〈青年創作：省婦訓班生活素描〉，《決勝》，卷 2期 7(1939年)，頁 16。 
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（三）訓練班特點 

第一，浙江省戰時婦運幹訓班較為強調規章紀律，嚴格進行軍事化訓練。為

舉辦浙江省婦運幹部人員訓練班，浙江省執行委員會制定有《浙江省戰時婦運幹

部人員訓練計畫大綱》、《浙江省戰時婦運幹部訓練班指導室設置辦法》、《浙江省

戰時婦運幹訓班科目提要》、《浙江省戰時婦運幹訓班訓導大綱》、《浙江省戰時婦

運幹訓班「工作訓練」提要》、《浙江省戰時婦運幹訓班學員小組活動實施辦法》、

《浙江省婦運幹訓班政治小組實施大綱》、《浙江時婦運訓幹訓班學員課外活動綱

要》、《浙江省戰時婦運幹訓班學員請假規則》、《浙江省戰時婦運幹訓班學員生活

規範》、《浙江省戰時婦運幹訓班各種規則》、《浙江省戰時婦運幹訓班辦事細則》、

《浙江省戰時婦運幹訓班經費預算書》、《浙江省戰時婦運幹訓班職員名冊》、《浙

江省戰時婦運幹訓班學員名冊》等。80 

《浙江省戰時婦運幹訓班各種規則》對課堂、寢室、食所、野外活動、自修、

會客等規則均進行了規定，比如：（1）聞上課號音各學員魚貫入課堂，按排定座

位入座，不得爭先恐後或喧擾，入座後須靜肅聽候教員入課堂授課；（2）教員入

課堂時由值日班長呼立正致敬，全體均須肅立候值日班長報告人數畢，教員敬禮

後方可坐下，退課時亦由值日班長呼立正敬禮畢後教員退出後學員魚貫出課堂；

（3）學員在受課時應靜肅聽講不得談笑喧擾。（4）凡教員授課官長訓話均須隨

時筆錄聽候查閱；（5）學業上課發生疑問時須先舉手得教員允許後再起立發言；

（6）在課堂中不得亂丟紙屑及隨地涕唾；（7）在課堂中不得有妨礙他人課業的

舉動；（8）課業無關之物件書籍不得攜入課堂；（9）上課時不得請求離開課堂，

如有特別事故，應向教員請假批准後方可離開；（10）在上課時間過長後進入課

堂由值日班長呼立正敬禮畢坐下聽課；（11）本規則自公佈日起施行。81 

《浙江省戰時婦運幹部人員訓練計畫大綱》規定：「課外管理事宜，採軍事

管理方式，在主管人員監督指導下，自行擔任」。82「一批健壯又年青的，能丟棄

了固有的小姐生活，在同一的志願，同一的目的之下，會聚在一堂」。學員「每

                                                   
80《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
81《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
82《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
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天顯得很緊張，還有精神講演的筆記啦！讀書講義的筆記啦！日記啦！整天沒空，

不是動筆桿，便是動槍桿，不是教室就是操場。」83她們「一面工作，一面學習，

從學習中求工作的開展，由工作中去求實際的學問，雖然吃的是青菜粗飯，臥的

是地板薄被，可是只是使人興奮緊張。」84儘管「我們的生活還是脫不了個忙字，

每種活動和行動，都是接一連三的做著，人動得像機器一樣，可是我們的長首，

都詳細分析著，每種活動的意義，和行動的價值，供我們生活得很有興趣，並且

非常快樂。」85集體化的生活，人忙碌得像機器一樣。 

《浙江婦女》曾刊文反思：浙江省婦女幹部訓練班過於強調紀律和軍事化的

管理，忽略了民主習慣的養成。1940 年，浙江省舉辦第二次婦女幹部訓練，由浙

江省軍管區司令部招考婦女幹部集訓四個月，結訓後分發各縣服務。對於這次幹

部訓練，《浙江婦女》刊文指出：「我們希望訓練當局，能夠在政治的、軍事的學

科方面，多多做到切實有用以外，同時希望能建立一種集體的民主的生活，對民

主生活的習慣，以及對於民主的認識與運用。」86  

浙江省婦女幹部訓練班注重軍事化管理，注重精神訓練。「管理方面：為要

養成各幹部『刻苦忍勞』的服務精神，所以平時生活管理完全是軍事化，集體化

的；為要使思想行動的統一集中，所以對上級的服從是絕對遵守的。」教官宣導

「只有團體的自由，沒有個人的自由。」87徐若萍指出：「這是特別注重思想、情

緒、生活、工作等的訓練，同時授以必要的知能，並採取嚴格的軍事管訓，儘量

啟發自治的精神及自覺的紀律。」88浙江省戰時婦運幹部人員訓練班「工作訓練，

為婦訓班之嘗試工作。實行以來，雖以主觀客觀環境等之索制，不能盡如理想中

做到，但在此已可證明，此項訓練之切要。」89 

第二，浙江省戰時婦運幹訓班較為注重國民黨的黨化教育，嚴格進行思想控

制。蔣介石在敗退前夕曾反思幹部訓練存在的問題：「幹部政策基本缺點，在無

                                                   
83度，〈地方通迅：浙江省婦女幹部訓練班〉，《浙江婦女》，頁 27。 
84明，〈婦運專輯：一面工作，一面學習！婦訓班生活斷片〉，《勝利》，期 30(1939年)，頁 20。 
85王采蕙，〈青年創作：省婦訓班生活素描〉，《決勝》，頁 16。 
86華文，〈崗哨：希望于新的婦女幹部〉，《浙江婦女》，卷 2期 5(1940年)，頁 4。 
87度，〈地方通迅：浙江省婦女幹部訓練班〉，《浙江婦女》，頁 27。 
88徐若萍，《造就幹部人才浙江省黨部舉辦婦女訓練斑，動員全省婦女參加戰時工作今後浙省婦

運當有長足進展（下）》，《前線日報(1938.10～1945.9)》，1939年 6月 29日，版 5。 
89〈婦運專輯：省戰時婦運幹訓班的「工作訓練」提要〉，《勝利》，期 30(1939年)，頁 13-14。 
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思想領導，無政治教育，亦無洗練陶冶、新陳代謝之制，對於社會上優秀有為之

人才，失去其吸引之魅力，縱令幹部能團結一致，在社會上亦無基礎，而況於分

崩離析，豈不自取滅亡？」90國民黨舉辦婦女幹部訓練班的目的在於加強國民黨

對浙江省婦女運動的組織與領導，婦女幹部訓練的內容有《總理遺教》（包括《三

民主義》、《建國大綱》、《建國方略》等）、《領袖言論》、《抗戰建國綱領》、《本省

政治綱領》91、《時事分析》、《戰時民眾組織訓練》、《戰時民運》、《行動技術》、

《婦女問題》、《法令研究》、《黨的組織與訓練》、《中國革命史》、《本省史地分析》、

《本國最近百年史》、《合作事業》、《家庭工業》、《工作訓練》、《歌詠》、《小組活

動》、《小組討論》等科目。92除宣傳國民黨的思想外，還希望消除中共的影響。

比如新運婦女指導委員會高級幹部訓練班所學課程，有一門為《中共之陰謀及其

前途》。93 

浙江省婦女幹部訓練班的「訓練項目可分為思想訓練、生活訓練、體格訓練，

訓練科目則政治與軍事並重，尤注意於小組討論。」94這也說明浙江省戰時婦運

幹訓班較為注重思想控制。「她們的生活訓練，完全以嚴格的軍事管理為中心，

然而仍舊十分注意啟發她們的精神和自覺紀律。她們的求知心異常迫切熱烈，她

們的服務情緒異常濃厚、緊張。」95訓練班學員回憶說：「雖然在物質上所享受的

是青菜淡飯，可是我們多麼的有生氣，不分官生，無論上下穿的一樣，吃的一樣，

住的一樣，完全是實行軍事化，紀律化的生活，我們一律平等，一視同仁，親愛

精誠的向著抗戰建國的大道邁進。」96 

張瑞研究國民黨在浙江省的「黨化教育」，指出國民黨的黨化教育目的在於

讓社會各個階層必須接受國民黨「一個黨，一個領袖，一個主義」的政治主張，

最終導致了它的失敗。97也有論者指出，國民革命時期，國民黨的訓練由英美式

                                                   
90《蔣介石日記》（1949年 6月 9日），美國斯坦佛大學胡佛研究所藏。 
91《浙江省戰時政治綱領》參見嵊縣抗日自衛委員會編輯：《中國國民黨臨時全國代表大會宣言及

抗戰建國綱領 附浙江省戰時政治綱領與實施原則》，頁 22。 
92《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
93《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
94〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，卷 1期 3(1939年)，頁

91-97。 
95〈浙江通訊：戰時靑年工作及婦運民運黨務等幹部訓練〉，《訓練通訊》，頁 91-97。 
96王采蕙，〈青年創作：省婦訓班生活素描〉，《決勝》，頁 16。 
97張瑞，〈國民黨在浙江省「黨化教育」研究（1927-1949）〉，杭州：杭州師範大學碩士學位論文，

2019。 
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轉向蘇俄式訓練模式。98抗戰時期浙江省的婦運幹部訓練注重國民黨的黨化教育，

嚴格加強思想控制；比較強調規章紀律，並對婦女幹部進行軍事化訓練，幹部的

素質沒有得到根本提高，反而為戰後國民黨的失敗埋下了隱患。 

五、浙江省婦運幹部訓練的成效與特點 

抗戰時期，浙江省婦運幹部訓練班培訓了大批婦運幹部，為浙江省抗戰動員

積蓄力量，也成為其它省份效仿的對象。1939 年 7 月 10 日，中國國民黨浙江省

執行委員會致中央社會部電文表示，「按該訓練班之舉辦，實為本省婦運幹部之

初步建立，嗣後如有可能，本會複將繼續舉辦該項訓練班以強固婦運幹部，加緊

推進婦運工作，俾抗戰建國之神聖任務，早日完成。」99  

第一，抗戰時期浙江省婦運幹部培訓班，訓練了大量婦女幹部，推動了浙江

省婦女運動的發展。論者指出，「以全浙一千五百萬婦女群眾來說，真正能配合

抗戰各部門，參加戰時婦女工作的，還是少得很。」「檢討浙省婦運未能深入鄉

村，動員農村婦女走上抗戰路線，一方面固是為婦運經費無著，婦運同志餓著肚

皮無力可以展開工作，一方面亦是為了缺少婦運幹部，孤掌無法引起共鳴，所以

為造就婦運幹部人才，推動全浙婦女參加戰時婦女工作，增加抗建力量起見，我

們曾舉辦過浙江省戰時婦運幹部人員訓練班，實施政治和軍事的集訓，成績的表

現，是成功的；我們可以看到，戰後浙省婦運的有此長足的進展，不能不說是他

們的切實助力。」100 

第二，受訓後的浙江省婦女幹部被分派到各縣負責督導婦訓工作，對各地的

婦運工作起到一定的推動作用。「二個月集訓結束以後，訓練合格學員，除有職

務者，回原機關團體服務外，餘均由各機關來函邀請及報請省黨部，商由省動員

委員會令派，各縣縣動員委員會民眾動員指導組，擔負動員指導工作，共同策進

浙江今後婦運的開展。」現在浙江婦運，「目前普遍地推進到全省各地的每個村

落裡，在她們的工作效能上不能不說是也獲得了相當的收穫。」101「因為我們是

                                                   
98欒家庚，〈浙江省地方行政幹部訓練團研究（1940-1949）〉，杭州：浙江大學碩士學位論文，2019。 
99《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 7月-1940年 1月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3830。 
100楚珍，〈戰時婦運幹部訓練在浙江〉，《浙江民眾》，頁 21-23。 
101楚珍，〈戰時婦運幹部訓練在浙江〉，《浙江民眾》，頁 21-23。 
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全省婦訓的幹部，因此我們 208 個同學——婦訓員，訓練結束後，將分派到各縣

去負責督導婦訓的工作的。一等二等的大縣是四個婦訓員，三等四等的小縣是三

個婦訓員，首先用訓練班的方式建立起縣幹部，以後便開始普訓。」102 

第三，此次婦運幹部訓練班引發浙江省各縣市的婦運訓練。貴畹蘭指出，全

面抗戰爆發兩年後，浙江省婦女「幹部積極的培養，由於黨政當局的重視婦運，

積極的領導與幫助浙江婦運的開展，對於培養工作幹部的問題，已經有相當的成

績。」103浙江省浦江縣於 1939 年舉辦婦女幹訓班，「浦江縣抗日自衛婦女以戰時

所必須之各種常識及技能，藉以造就幹部人才起見，特舉辦戰時婦女幹部訓練班，

招收學員預定 60 人。」104再比如浙江金華的婦女幹訓班，「一支充滿著熱烈而活

躍的生力軍——婦女幹訓班，在金華城內一個含有美妙的詩意的自然環境中孕育

著。」105「除了永康、麗水、雲和以及前方於潛諸縣的婦女幹訓班外，更有省黨

政當局直接領導的省婦女幹訓班，這些被訓練的幹部，都是各縣積極的工作者，

雖然僅僅兩個月的集訓，但我們預想對今後整個浙江的婦女運動，不啻是一支有

力的勁草，而且對今後各縣的工作，一定能夠取得很好的配合與聯繫。」106 

浙江省婦運幹部訓練班推動了全省各縣區的婦女幹部訓練。黎明指出：「過

去對於幹部的訓練工作做得很多，全省性的有省婦女會辦的婦運幹訓班，社訓總

隊辦的婦女訓班，三民主義青年團浙江支團部辦的幹訓班，全省政工隊員的集訓

等，即不是婦女幹訓，但婦女也有部分的參加。各縣差不多都舉辦過婦女訓練班，

由社訓總隊辦的」，「個別的各縣縣政府與縣黨部辦的婦女幹訓也很多。這一方面

表示當局對於婦女幹部的需要和重視，另一方面可看出婦女踴躍去受訓，她們本

身要求進步的迫切，這些訓練班的婦女，給婦運的開展很大的幫助。」107 

第四，浙江省婦運幹部訓練班舉辦時間較早，引起全國其它省份仿效。浙江

省婦運幹部訓練班引起國民黨中央的重視，1939 年 9 月，國民黨中央社會部致

函各省黨部舉辦婦運幹部訓練班，「查婦運工作，雖以推進之主要原因實為精練

幹部之缺乏，本部考察各地情況，迭經函電，指示各地黨部注意婦運幹部訓練，

                                                   
102度，〈地方通迅：浙江省婦女幹部訓練班〉，《浙江婦女》，頁 27。 
103貴畹蘭，〈兩年來的浙江婦運〉，《大路週刊(金華)》，頁 21-22。 
104〈教育文化動態：各縣方面：浦江：舉辦婦女幹部訓練〉，《浙江戰時教育文化》，卷 1期 3(1939

年)，頁 39。 
105麗春，〈活躍在金華的婦女幹部訓練班〉，《青年動態》，期 5-6 (1940年)，頁 20-21。 
106貴畹蘭，〈兩年來的浙江婦運〉，《大路週刊(金華)》，頁 21-22。 
107 黎明，《對於婦運幹部的幾點希望》，《浙江婦女》，頁 8-9。 
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用資補救。茲據浙江省黨部報告，該省特設婦運幹訓班，先期擬訂計畫訓練幹部，

進而推動工作，結果頗獲成效。其所擬計畫經核縝密周詳，足資取法，爰特通函

分發各省黨部，斟酌各地實情，查照參用，俾便推進婦運工作，以期於抗建過程

中有所貢獻。」108國民黨中央社會部號召各地黨部借鑒浙江省黨部婦運幹部訓練

經驗，以資推廣。 

浙江省婦運幹部訓練班開辦後，其它各地也紛紛開展婦女幹部訓練。比如新

運婦女指導委員會曾舉辦六期女幹部訓練班。1944 年 6 月，四川省婦女會為加

強工作，分三期調訓各級幹部，每期訓練八周。1091940 年 9 月 21 日，國民黨湖

南省執行委員會主任委員薛岳致函中國國民黨中央執行委員會社會部，稱：「查

本會第一期調派長沙等 20 縣婦女幹部入湖南省幹部訓練團婦女組受訓情形，業

經函報，大部備查在卷，現第二期調派之攸縣、新化、湘鄉、零陵、邵陽、安化、

常寧、茶陵、酃縣、安仁、祁陽、新田、桂東、桂陽、永興、資興、郴縣、宜章、

汝城、衡山等 20 縣婦女幹部自 7 月 1 日起上課至 8 月 16 結業，所有各該學員結

業成績，已准湖南省幹部訓練團檢送過會」。110另外，國民黨中央組織部於 1941

年 10 月選調各省市婦運幹部入中央訓練團受訓。1111941 年，組織部朱家驊，為

在中央訓練團設置高級婦運幹部訓練班及在各省行政幹部訓練班內，設置婦女幹

訓班或婦女組事，派員與中央訓練委員會、中央訓練團商洽。112全國各地的婦女

幹部訓練基本晚於浙江省婦女幹部訓練，多少能借鑒浙江省的婦女幹部訓練經驗。 

黎明所指出：「訓練班工作只是培養幹部的初步和開始，決不是幹部的成熟。

健全的幹部除了短期訓練或未從訓練而自習外，更重要的是在經久的艱苦的工作

過程中來鍛煉。」113抗戰時期，在全國婦女抗日統一戰線的大原則下，國共兩黨

積極推動戰時婦女動員和婦女工作的發展。與中國共產黨婦女工作踏實肯幹，注

                                                   
108《工作報導：社會（1939年 9月 24日至 30日中央社會部工作週報）：六、函各省黨部舉辦婦

運幹部訓練》，《中央黨務公報》，卷 1期 14（1939 年），頁 18。 
109《婦運紀要：川省婦女會訓練幹部》，《福建婦女》，卷 3期 4（1944年），頁 31。 
110《宋美齡創辦婦女高級幹訓班及各省市婦女幹部訓練辦法與經過》（1939年 9月-1940年 9月），

中國第二歷史檔案館館藏社會部檔案，全宗號：11（2），案卷號：3831。 
111〈紀事：組織：（二）催報關於調訓婦運幹部人員調查表〉，《中央黨務公報》，卷 4期 6（1942

年），頁 15。 
112〈婦女動態：組織部朱部長，為在中央訓練團設置高級婦運幹部訓練班……〉，《婦女月刊》，

卷 1期 4（1941年），頁 23。 
113 黎明，〈對於婦運幹部的幾點希望〉，《浙江婦女》，頁 8-9。 
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重實地調查與研究不同，國民黨婦女工作注重面上的推進，包括婦女幹部訓練。 

六、結論 

1939 年 3 月，浙江省國民黨戰時推進民眾團體工作委員會組織浙江省戰時

婦運幹部訓練班，以造就婦女運動幹部人才，推動全浙婦女參加戰時工作。由浙

江省婦女界領袖黎沛華、錢英、王味秋、毛彥文等 14 人組成班務委員，在浙江

永康方岩派溪鎮萬里公祠舉辦訓練班。訓練班職員多為浙江省婦女名流，受訓學

員除由各系黨政機關遵照規定報送 70 名外，其餘皆在金華登報招考，實到學員

89 名。訓練項目包括學術訓練，生活訓練和工作訓練。抗戰時期浙江省婦運幹部

訓練班，訓練了大量的婦女幹部，推動了浙江省婦女運動的發展。 

浙江省婦女幹部訓練後，分派到浙江省各縣負責督導婦訓工作，推動了全省

各縣區婦女幹部的訓練和各地婦運工作的開展。浙江省婦運幹部訓練班舉辦較早，

引起全國其它省份仿效，全國各地的婦女幹部基本晚於浙江省婦女幹部訓練，多

少能借鑒浙江省的婦女幹部訓練經驗。抗戰時期浙江省的婦女幹部訓練注重國民

黨的黨化教育，嚴格加強思想控制，某種程度上忽略了民主習慣的養成。此外，

過於強調紀律，對婦女幹部進行軍事化訓練，幹部的素質沒有得到根本提高，也

為戰後國民黨的失敗埋下了隱患。 
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On the Training Class for the Women’s Movement Cadres of the 

Kuomintang in Zhejiang Province during the Anti-Japanese War 

Qinghong Song 

Abstract 

In March 1939, the Zhejiang Provincial Kuomintang Executive Committee 

organized a training class for women’s cadres during wartime to cultivate talents to lead 

women's movement and promote their participation in wartime work. Most of the staff 

of the trainers were female celebrities in Zhejiang Province. 89 trainees were selected 

by local party and government agencies and openly recruited. The training program 

included academic, life and work training. In addition to teaching, there were also group 

activities and discussions. The Zhejiang Provincial Women’s Cadre Training Class has 

formulated a large number of rules and regulations for the training of women cadres, 

emphasizing discipline and militarized training, and has cultivated a large number of 

women cadres. After the training, female cadres were assigned to the counties in 

Zhejiang Province to supervise the women’s training work, which promoted the 

training of women cadres in the counties and districts of Zhejiang Province and the 

development of the women’s movement. The training class for women cadres in 

Zhejiang Province was held earlier, which caused other provinces across the country to 

follow, thus promoting the training of women cadres throughout the country during the 

war. Due to overemphasis on party-oriented education and strengthening of ideological 

control, the training courses for women’s movement methods and women’s work skills 

were slightly insufficient, and the training courses ignored the development of 

democratic habits of women cadres to some extent. 

 

Keywords: Zhejiang Province, women’s movement cadres, women leaders, women’s 

training 

 


